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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢cme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS
Yonetim kavraminin yerini yoOnetisime biraktigi bir diinyada yasiyoruz. Diinyada hig

degismeyecek olanin degisim oldugu malumdur. Yenilenme, baskalasma, gelisme gayreti hayatin
temel dinamiklerindendir.

Gelismek eski durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse icinde bulundugumuz ani ve
varmak istedigimiz noktay1 gorebilmemiz gerekmektedir. Iste tam bu noktada Stratejik Planlama
yapmayi ihtiyag¢ hissediyoruz.

Etrafimiza baktigimizda kurumumuzun i¢inden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen
insanlarin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle
daha iyi noktalara ulasma gayretinin nemli parcasidir stratejik planlama. Insanlarimiz bu kavramla
yeni tanigiyormus gibi goriinliyor olsalar da zamanla bu kavrama o kadar yabanci olmadigimiz
anlasilacaktir.

Biz de etrafimiz1 gozlemledik, ¢evremizle diyaloga gegctik, fikirlerini aldik paydaslarimizin ve
nerede oldugumuz ve nerede olmak istedigimizle ilgili verileri geregi gibi tasnif ettik. Simdi sirada
ciddi manada planlama yaparak 2019 yilindaki Cumhuriyet Ortaokulunu olusturmak.

Gelecekte kendi hayatlarii idame edecek yeteneklere sahip, bedenen ve ruhen iyi yetismis
nesiller yetistirilmesine verimli sekilde hizmet ederek katki saglamak i¢in bu bilgilere ve stratejik
plana ihtiyacimiz var. Boylece gelecege daha emin yliriiyecegiz.

Devletimizin oldugu kadar insanligin da kii¢lik bir pargasi olan kurumumuz ve kurumumuzu
olusturan yap1 kendi gelisimini planli bir sekilde gerceklestirecektir. Insanlar1 ihtiya¢ duyduklar:
mutluluga kavusturmaya ¢alismaya devam edecegiz. Her sey daha mutlu bir insanlik i¢in...

Saygilarimla...

Ali GUL
Okul Miidiirii
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GIRIS

Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay:
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yoniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni
bir bakis acist kazandiracak bicimde diisliniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu yon,
iilkemizin c¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikma
iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir {iilke olabilmemiz icin ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gergekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiglii
amagclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmal1 fakat bunun
uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek
bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda

biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BIRINCIi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plant hazirlik ¢calismalar1 2013/26
Sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik
Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve yiirtitiilmiistiir.

Dayanak olarak alman st politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢ergevesini belirlemistir. Yasal dayanak belgelerimiz;

v’ 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v’ Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
v' 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Okulumuzun Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Ust Kurulumuz; Okul
Miidiiriimiiz Bagkanliginda, Planlamadan sorumlu olmayan bir Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Bagkanimiz, bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi ve bir dgretmenimizden olusturularak
kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama calismalarmin her asamamizda
destekleri ile katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz bir Miidiir Yardimcisi, bir rehber 6gretmen,4 6gretmenden
ve 1 veliden olusmustur. Ekibimizin goniilliik esasina gore daha once stratejik plan ¢alismasinda
bulunmus 6gretmenlerimizden olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Daha sonra miidiir yardimeimz 11
MEM’ niin Stratejik Plan Hazirlama konulu seminerine katilmistir.

Ekip, stratejik plan c¢alismalarinda calismanin Ozelliklerine gore zaman zaman bireylere
ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismistir. Ust kurulu zaman zaman bilgi verilmis ve ¢alismalara
iist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimci bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla
birlikte o6grenci, Ogretmen, personel ve velilerimizin yapilan anketler ile goriigleri alinmus,
kurumumuzun bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler
g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak tizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.
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Stratejik Planin Kapsam
Bu stratejik plan dokiiman1 Odemis Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 yillarina doniik stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Cahismalari:

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Odemis Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari
geregi Ocak ayi icerisinde Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden
*Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Stratejik planlama konusunda Mart 2014 - Mayis 2015 aylar1 arasinda okulumuzun Durum Analizi
yapilarak ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iletilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, 10.03.2014 tarihinde toplanilarak ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmstir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama
ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci
hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmest;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
amagclar temalara uygun olarak belirlendi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi.

3. Hedeflerin gercgeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler belirlendi.

4.Hedefleri 6lcmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

S. Stratejiler/Tedbirler belirlenirken iist politika belgelerimiz, mevzuat analizi paydaslarin onerileri,

onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismast géz 6niinde bulunduruldu.
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6. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
7. Strateji, Amag¢ ve Hedef belirlendikten sonra her bir hedefin tahmini maliyetlendirilmesi yapildu.
Maliyeti hesaplanan her bir hedef icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
belirlenen her bir hedefin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildu.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 donemi stratejik planina son halini
vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla
gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son

halini almis ve onaya sunulmustur.
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 ALI GUL OKUL MUDURU
2 CAN KARCI MUDUR YARDIMCISI
3 SEDAT CAKAR OGRETMEN
4 MELEK GEZERTEKIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 EMINE ERDOL OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Stratejik Planlama EKkibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 CAN KARCI MUDUR YARDIMCISI

2 GOKSAN PILGIR REHBER OGRETMEN

3 HALIL CUCE OGRETMEN

4 NAZIRE OZMEN OGRETMEN

5 OZLEM SANLI OGRETMEN

6 ESRA CAVUS OGRETMEN

7 BESIR ENES GONULLU VELI (BIRDEN FAZLA GONULLU VELI

OLABILIR)

Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanligimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik Planlama
Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana boliimii (erisim,
kalite, kapasite), iic tema, iic ama¢ ve dokuz hedef ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur

15
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IKINCi BOLUM
DURUM ANALIZI
2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz 1927 yilinda “ilk Mektep” adiyla hizmete girmistir. Okulumuzda ilk Bas Muallim
olarak gorevlendirilen Cavit UGUR zamaninda okulumuzun ismi “Cumbhuriyet flkokulu” olarak
degistirilmistir.1927 yilindan 1969 yilina kadar hizmet veren okul binasi depremler ve dogal
nedenlerden dolay zarar goriince; iki katli bina yikilip, yerine 1969-1970 yillarinda insas1 siiren
ic katli bina yapilmistir. Bu bina 1970-1971 yillarinda hizmete girmis ve giliniimiizde A Blok
olarak kullanilmaktadir.1981 yilinda Ulu 6nder ATATURK’iin 100. Dogum yildoniimii
miinasebetiyle okulun 6n kismma o zamanin Okul Miidiirii Ismet ONCEL’in ¢abalariyla bir
Atatiirk Biistii yaptirilmistir. En eski merkezi okullardan olmasi ve 6grenci sayisinin artmasi
sebebiyle ek binaya ihtiya¢ duyulmus;2003-2004 yillarinda ti¢ katli olarak insas1 tamamlanan B
Blok da egitim-6gretim hizmetine baglamistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudiirleri

Sira | Adi— Soyadi /Gorev Yillarn Ad1 — Soyadi /Gorev Yillar
1 | CAVIT UGUR 1927-1944 10 | ISMET ONCEL 1979-1985
2 | ENVER ULGEN 1944-1947 11 | MUSTAFA FIRAT 1985-1994
3 | VEHBIBIYIKLAR 1947-1954 12 | SADRETTIN SOYLEMEZ 1995-2000

4 | MUAMMER ISCAN 1954-1956 13 | TUNCER DEMIR 2000-2003

5 ADNAN KARABELLI 1956-1959 14 | DURAN SARI 2004-2010

6 | HUSEYIN GURKAN 1960-1967 15 | FIKRET KAYABAS 2010-2013

7 MUSTAFA DEVELIOGLU 1967- 16 | HUSNU UYSAL 2013-2014
1971

8 KAZIM AYDINER 1973-1973

9 SAMI ERDENIZ 1973-1978
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Odemis Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu

26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

4483 Sayili Memur ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun
4734 Sayil1 Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 Idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yo6netmeligi

MEB Dis lliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglart Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Ile Saghk Bakanhigi Arasinda Imzalanan “Okul Saghg Hizmetleri Isbirligi
Protokoli”

MEB ilk&gretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Ynetmeligi

MEB Ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y 6nergesi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina Iliskin
YoOnetmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
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MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y06netmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigli’ niin Yazilar

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar1

MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlariin
Kurulmas: ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanhigi ile Maarif Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y&nergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari ile Hakkinda Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Kalite Yonetim Sistemi Uygulama YOnergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Odemis Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii
faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plant ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Midiirliglimiiziin iiriin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili iiriin ve
hizmetlere ait is ve islemler dort baglik iizerinde sekillenmistir. Bu bagliklar; Egitim,
Ogretim, Yonetim Isleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Odemis Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin hizmet alanlari;

Egitsel Rehberlik is ve islemleri.
Rehberlik / Tanitim

Bireysel Rehberlik is ve islemleri.

Yénlendirme Calismalar1 (Ogrenci, Aile)

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili islemler

Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri programinin
hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun
bicimde yiiriitmek

Okul iginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili
konularda arastirmalar yapmak

Olgme araglari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme
caligmalarina katilmak

Ogrenci kuliibii caligmalar

Toplum hizmeti ve galigmalar1

Diger Sosyal etkinlikler (Geziler, yarigmalar, izcilik, miizik
caligmalari, satrang, yayinlar, gosteriler, tiyatro ¢caligmalari,
defile, sergi ve kermes, siir, resim, kompozisyon )

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler

Afet egitimi hizmetleri

Halk oyunlar1

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere Yonelik Seminerler

Smiflar arasi yarigmalar(Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, vb)

Okullar aras1 yarigsmalar(Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, Futsal
vb)

Resmi / Ozel spor yarigmalari, Spor gosterileri, faaliyetleri
(Jimnastik vb.)
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Yontem-Teknik caligmalar
Arag-Gere¢ —Materyaller ¢alismalari
Ol¢me —Degerlendirme calismalari

Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler

Egitimi destekleme ve tamamlama kurslar1

Egzersiz faaliyetleri

Yaz kurslar

Egitim dgretimi gelistirici projeler ve iyilestirme ¢aligmalari
Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri

Okullar Hayat Olsun Projesi gorev ve faaliyetleri

Sosyal igerikli proje ¢aligmalari

Kayit kabul ve nakil igleri
Ogrenci oryantasyon (Uyum) ¢alismalari
Devam ve devamsizlik isleri

Smif gegme is ve islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghi ve giivenligi

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi

Merkezi siav is ve islemleri

Ogrenci ndbet islemleri

Mevzuat geregi verilebilecek evraklarla ilgili islemlere.

Ozliik haklar1 calismalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet ¢alismalar

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirict

faaliyetler

Haftalik ders programlari ve ndbet islemleri

Ozliik haklar1 calismalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet ¢alismalar

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici faaliyetler

Resmi yazigsma iglemleri

Arsiv hizmetleri
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Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

TEFBIS islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri

Tasmir Mal Yonetmeligi is ve islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Kalorifer tesisat1 yillik bakim ve onarim

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiiketim
malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

Yaz donemi egitim-6gretime hazirlik ¢caligmalari

Bakim ve onarim is ve islemleri
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2.4. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme silirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte caligsmalar yiiriiterek beraber ¢alisti§imiz kurumlar temel
ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam
ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi
caligmalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari,
okul yonetiminin gérev tanimlar ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve mudiirliglimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl
olarak goriis ve Onerilerinin alinmasit gerektigi disiiniilen nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Paydaglarin  goriislerinin  alinmasinda Bakanligin yayimladigt ve okulumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Oz degerlendirme”
anketleri kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem
ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis
paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmigtir. Paydas analizi silirecinde anket uygulamast ve toplantt sonuglar
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1  hazirlanirken  katilimer  bir  anlayig
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmus,
mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim
calisanlartyla goriisiilmiis; karsilikl fikir ve bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli
Egitim Mudirligi  Yoneticileri, okul toplumu ile iligskili olan kanaat Onderleri
temsilcileriyle 2014-2015 yillan igerisinde formal ve informal toplanti ve gorlismeler
yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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2.4.1 Paydas Listesi

24
= =< *§
Paydas . = S o
= < S A
= 5 S 7
5 z g g ®
© - < e} ] b
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izmir Valiligi \ V
zmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii \ V
Odemis Kaymakamhig \ V
Odemis ilge Milli Egitim J J
Miidiirlagii
Ogretmenler \ V
Ogrenciler \
Veliler \
Okul Aile Birligi V \
Yardimci Personel \
Sivil Toplum Orgiitleri 0
Universiteler 0
Odemis ilge Emniyet Miidiirliigii \
Odemis flce Saghk Grup J
Baskanhg
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 0
Odemis Belediyesi \
Muhtarhk v
Hayirseverler N,

Not: V:

Tamam O:Bir Kism
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Sira No

Paydas Ad1

i¢ Paydas

Dis Paydas

Hizmet Alan

Neden Paydas ?

Onceligi

[S

[zmir Valiligi

W

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

11 Milli Egitim Midiirliigii

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Odemis Kaymakamlik

Amaglarimiza Ulasmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Amaglarimiza Ulagmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Okul Aile Birligi

Amaglarimiza Ulagmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Ogrenciler

Varolus sebebimiz

Ogretmenler

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

Yardimci Personel

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

10

Veliler

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

11

Mabhalle Mubhtar1

Amagclarimiza Ulagmada
Destek I¢in Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

12

flge Saglik Grup Baskanlig

Amagclarimiza Ulagmada
Destek icin Is birligi
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Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
13 | STK’lar X Amagclarimiza Ulagmada | 4
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
14 | Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig X Amaglarimiza Ulagsmada | 4
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
15 | Odemis Belediye Baskanlig X Amaglarimiza Ulasmada Destek 5
I¢in s birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum
16 Haylrseverler X Amaglarimiza Ulagsmada Destek 4
Igin 15 birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kisiler
Not: \: Tamam1  O:Bir Kismu
2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi
Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
= . Onemsiz
Onemli Paydaslar Zavif Giiclii Cikarlarm1 Onemli
i f' Bilgilen Goszet Birlikte
ZS dir Calismalara calig
dahil et
[zmir Valiligi v v
Odemis Kaymakamlik v v
il Milli Egitim Miidiirligi v v
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii v v
Okul Aile Birligi v
Ogrenciler v
Ogretmenler v v
Yardimci Personel v
Okul Idarecileri v
Veliler 4 v
Mahalle Muhtart o
STK’lar 0 o
flge Saglik Grup Bagkanlig1 o o
Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 o o
Odemis Belediye Bagkanlig o o

Not: \V: Tamami  O:Bir Kismu
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2.4.4 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Paydas

1.1.Rehberlik
Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmetleri
1.2. Sosyal ve

1.3. Sportif
Etkinlikler

2.1.MUFREDATI
N iISLENMESI

2.2.KURSLAR

2.3.PROJE

CALISMALARI

3.1.08renci Isleri

Hizmeti

3.1.08retmen

isleri Hizmeti

3.3.Personel isleri

Hizmeti

4.1.YATARIM
PROGRAMLARI

4.2. TAHAKKUK
ISLEMLERI

4.3 ARACLAR VE
DONATIM

Izmir Valiligi

<]

<]

Odemis
Kaymakamlik

2

2]

11 Mili Egitim
Miidiirliigii

<

flge Milli Egitim
Miidiirliigi

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Ogretmenler

Yardimci Personel

< |2

Okul idarecileri

Veliler

Mabhalle Muhtar1

STK’lar

-

Ilge Saglik Grup
Bagkanlig

[zmir Biiyiiksehir
Belediye
Bagkanlig

Odemis Belediye
Bagkanhgi

(0]

<] 21 21 |2

V: Tamam

O: Bir kisnm
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2.4.5.iC PAYDASLARLA ILETIiSiM VE iSBiRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaglar ile iletisim kanallarimiz; toplantilar, resmi yazilar, SMS
sistemi, WEB ortami ve informal yollardan olusmaktadir. Iletisim kanallarinda yatay iletisim
yapisini kullanmak birinci onceligimiz olmaktadir. Okul i¢ paydaslari ile isbirligini saglayici
yontemler gelistirerek, isbirliginin okul kiiltliriinde takim caligsmasi ruhu i¢inde gelismesini
saglamaktayiz. Okulumuz i¢ paydaslari olan 6gretmenler, ¢alisanlar ve 6grenciler ile mevcut
durumu tespit etmek icin “i¢ paydas anketi ¢alismasi” yapilmistir. Ankette sorunlar ve bu
sorunlara ait ¢oziim Onerileri analizi yapilarak onceliklendirme yapilmistir. Ayrica Oz
degerlendirme anketinden gelen sonuglarla karsilastirarak ortak sorun alanlar1 ve ¢6ziim
yollar1 degerlendirilmistir. Okul aile birligi yonetimi ile toplantilar diizenlenerek is birligi
gelistirilmistir.
2.4.5.1. ic¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1. Ogretmen-6grenci iletisiminin iist diizeyde olmasi
2.Personel arasinda iletisimin iist diizeyde olmasi
3.Kurumun merkezi konumda yer almasi sebebiyle ulasimin kolayligi.
2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Teknolojik alt yapinin giiclendirilmesi,
2. Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet ici egitim,
3.Veliye ulagilabilirligin arttirilmasi
2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
1.0kul ve il¢e capinda akademik basari
2. Okul ve ilge capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basar:

3.0lumlu davraniglar gelistiren bireyler yetistirmek.

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Okuldaki personelin yapilan anket caligmalari sonucunda; personelin birbirleri ile saglikli
iletisim kurabildikleri ayrica iistleriyle de bu konuda bir problem yasamadiklar1 saptanmistir.
Kendilerine giiven duygularinin yiiksek oldugu da belirtilen goriisler arasindadir. Personelin
kurumdan beklentilerine yonelik ise; okulun ana cadde iizerinde yer almasi sebebiyle trafik

acisindan giivenlik endisesi tasidig1 diistinlilmektedir.
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2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
Okulun tanindig1 fakat yapilan c¢aligmalarin ¢ok iyi anlatilamadigi saptanmistir. Dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda zayif alanlarin giiclendirilmesi ¢aligmalar1 planlanacaktir.
2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1.Egitim ve 6gretimde adinin duyulmus olmasi
2.En eski kurumlardan olmasi nedeniyle mezunlarinin ¢ok olmasi
3.Etkinliklerde aktif rol almas1
4.Merkezde olmast
2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Tanitimlarin aktif olarak yapilmasi
2.Takdir tanima sisteminin gii¢lendirilmesi
3.Etkili iletisimin arttirilmasi
2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Egitim 6gretimde daha 6ne ¢ikmasi
2.Veliler ile iletisimin daha ¢ok kuvvetlendirilmesi

3.Calisana yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi
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2.5. KURUM iCi ANALIiZ

2.5.1 Orgiitsel Yapi

Okul Maduri

Mudar
Yardimcilar

Okul Aile
Birligi

Ogretmenler
Kurulu

Zimreler Komisyonlar

Kurullar

Rehberlik

Hizmetleri

lyilestirme
Ekibleri
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo ... Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

R Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

! Okul midiri [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 39. Maddesi
e Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

2 Mudar yardimeist [lIkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 41. Maddesi
3 Osretmenler Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve

&r [lk6gretim kurumlar: Yonetmeliginin 43. Maddesi
" Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

4 Rehber Ogretmen [lIkogretim kurumlar Yénetmeliginin 47. Maddesi
. . Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

> Sube rehber gretmen [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 48. Maddesi
o Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

6 Nobetgi Ogretmen [lIkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 44. Maddesi
7 Diger Personel Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

[Ikogretim kurumlar1 Y énetmeliginin 50. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo ... Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Ad1 GOREVLERI
" Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
! Ogretmenler Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Ydnetmeliginin 34. Maddesi
) Sube Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 36. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanligi okul dncesi egitim ve
Kurulu iIkdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 35. Maddesi
4 Okul Ziimre Baskanlar MEB Egl'Fll’n Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Maddeleri
- 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5 iosry?l Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Orta Ogretim Kurumlari
i Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
6 Okul Ogrenci Meclisi iIkdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayilt
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiikiimleri
7 Savim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Y Tasinir Mal Y6netmeligi hiikkiimleri
8 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
Yonetim Kurulu
9 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde
Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Milli egitim bakanlig1 okul &ncesi egitim vellkdgretim kurumlari
10 Danigma Hizmetleri Yo6netmeliginin 9. Maddesi(1) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip

Yiiriitme Komisyonu

ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiiriitmek
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amaciyla rehberlik ve psikolojik danigsma servisi olugturulur. Rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

[Ikdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 66. ve 69. Maddelerine
11 Komisyonlar dayanak olmak iizere Okulumuzun ihtiyaclarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.

Milli egitim bakanlig

12 Ekipler Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi e), n)
13 Ogrenci davranislarini Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
degerlendirme kurulu [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri
5.2 CEVRE ANALIZI

Izmir ili sosyal kiiltiirel ve ekonomik agidan gelismis illerimizden biridir. Ancak, siirekli gog
aliyor olmasi, mesleki teknik, sosyal kiiltiirel ve hizmet i¢i egitim agisindan siirekli egitim ve 6gretime
ihtiya¢ duyulmaktadir. Faaliyetlerin siirekli diizenlenmesi ve yenilenmesi gerekmektedir.

Odemis Tlcesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri

Odemis Tiirkiye’nin batisinda Ege bélgesinde Izmir iline bagh bir ilcedir. Odemis 62 bin
niifusuyla Izmir'in en biiyiik ilcesidir. izmir’e uzaklig 113 kilometredir. Denizden yiiksekligi
123 metre olup en yiiksek noktasi1 2157 metre ile Bozdaglardir. Yiizélciimii 107.900 hektardir.
Bilyiik bir kismu ovalik olan arazinin ortasindan Kiiciik Menderes nehri akmaktadir.

Bolge Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Iigede yazlar sicak ve kurak, kislar 1hk ve yagmurlu
gecer. Bozdaglar ve Aydin daglarina kar yagar, nem oram %64 diir. Odemis bitki ortiisii
genelde makidir. Daglarda mese agaci tiirleri, kestane ve kizilcam agaclan yetismektedir. Ovada
ise ceviz, incir, kavak, fisitkcam, turuncgiller, zeytin ve meyve agaclar1 yer almaktadir.

Odemis'in ekonomisi tarima dayah olup ilce yiizélciimiiniin %36 s1 tarim arazisidir. 21 bin
aileden fazlasi tarimla ugrasmakta ve gecimini boylelikle saglamaktadir. Bashica tarim iiriinleri
Patates, Incir, Zeytin, Susam, Kestane, Tiitiin, Uziim, yas sebzelerdir. Yore verimli topraklara
sahip olup, tarlalardan bir yilda ii¢ iiriin kaldirilabilmektedir. Ayrica Bademli yoresi meyve
fidam yetistiriliciligi ve Kiraz iiretimi alanlarinda Tiirkiye ekonomisinde biiyiik bir paya
sahiptir. Ayrica Odemis'te iiretilen bir diger énemli iiriin ise Odemis Deri Tulum Peyniri'dir.
Tiim Ege bolgesinde enfes tadimi bilmeyen yoktur. Ege bolgesinde Deri Tulum Peyniri sadece
Odemis'te yapilmaktadir.

Odemis'in sanayi yapis1 da tarimsal hammaddelere dayahdir. Ayrica imalat sanayi icinde
degerlendirilecek is makineleri, ¢elik dokiim, elektronik, siit iiriinleri, plastik, agac iiriinleri,
zeytinyag1 vb. fabrikalar ve isletmeleri bulunmaktadir. Sanayilesme yoniinde ozellikle son
yillarda 6nemli adimlar atilmaktadir.
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Kurumumuzun Bulundugu Mahallenin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri

Cumhuriyet Ortaokulu ilgenin girisinde yer almaktadir. Okul 6grencileri yakin
mahallelerden gelmektedir. Tagsimali 6grenci yoktur. Ailelerin ekonomik ve sosyo-
kiltlrel yapisi alt seviyededir. Okulumuzda pargalanmis ailelerin ¢ocuklari
azimsanmayacak kadar fazladir.

Kurum dis1 Isbirlikleri (Diger Okullar, Kamu/Ozel Kurumlar, STK vb.)

Odemis Halk Egitimi Merkezi tiim kamu, kurum ve kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleri ile
gerekli durumlarda, kurslarin yiiriitiilmesinde, cesitli sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde isbirligi ve
caligsmalarini stirdiirmektedir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1

5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

61. Hiikiimet Programi

61. Hiikiimet Eylem Plan1

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.6.2 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Kurumumuz i¢in PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek, onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenler tespit edilmek
suretiyle caligmalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin iist belgelerle
iligskilendirilmesi yapilmustir.

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, 10. Kalkinma plani, 61. Hiikiimet programi
ve hiikiimet eylem programi ile Avrupa Birligi uyum siireci ¢alismalart ve Milli Egitim Bakanligi
2015-2019 stratejik plan hazirlik programi 1g18inda 6n goriilen hedefler dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
kurumumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
Onleyici caligmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarim en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

2.6.2.1. Politik Egilimler

Egitimde firsat esitliginin artirilmast ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda iicretsiz
ders kitab1 temini, sarth egitim yardimlari, tagimali egitim gibi uygulamalar gergeklestirilmis,
6gretmenlerin istihdaminda ve hizmet i¢i egitimlerinde artis saglanmis, egitime ayrilan kamu kaynagi
artirilmis, FATIH Projesi baslatilmis, 12 yillik kademeli zorunlu egitim sistemi tesis edilmis ve

32




Odemis Cumhuriyet Ortaokulu Mudirltgi

miifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmis, basta kiz
cocuklarmin okullagsmasi olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlarinda artig
saglanmstir.

Egitime erisim basta olmak iizere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi ihtiyact
onemini korumaktadir. Bu kapsamda Ogrenme ortamlarmin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
cercevesinde artirilmasi, Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin
nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi, okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesine
yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyacit devam etmektedir.

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
Oziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulan giiglii, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine
yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmuis, iiretken ve mutlu bireylerin
yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslartyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi
bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite
modeli c¢ercevesinde kiiresel Olcekte rekabet¢i bir yliksekdgretim sistemine ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
doniistim siirdiiriilecektir.

Okul tiirlerinin azaltildigi, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin daha
fazla yer aldig1, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, sinav odakli
olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir doniisiim programi uygulanacaktir.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul oncesi
egitim, imkanlar kisith hane ve bdlgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Ilk ve orta dgretimde basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak iizere tiim cocuklarin okula erisimi
saglanacak, siif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyapi
giiclendirilecektir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
O0grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Ortadgretim ve yliksekOgretime gegis sistemi, 0grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢ odakli bir degerlendirme yapisina
kavusturulacaktir.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci
kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlar
belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.
Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; dgretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki
etkilesim gili¢lendirilecek; Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, Ogretmen ve &grenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.
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Deneyimli G6gretmenlerin  dezavantajli  bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢aligmasi
6zendirilecektir. Okul idarelerinin biitceleme siireclerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.
Kalabalik ve birlestirilmis smuf ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, Ogrenci pansiyonlar
yayginlagtirilacaktir.

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektdriin egitim kurumu agmast,
0zel kesim ve meslek Orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
Ozendirilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi
tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek
etki degerlendirmesi yapilacaktir.

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve Ogretim programlari ulusal meslek
standartlarina gore glincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini igeren, O6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.
Ortadgretim ve yliksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigli temin
edilecek ve nitelikli isgiiciliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

2.6.2.2. Ekonomik Egilimler

Kiiresel diizeyde nitelikli isgiiclinin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve
isgliciiniin niteliginin yiikselmesi, iilkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam
edecektir. Egitim seviyesinin yaninda isgiliciiniin niteliginin de isgiicli hareketlerinde belirleyici bir
unsur olmas1 beklenmektedir. Tiim {ilkelerde nitelikli isgiicline olan talebin artacagi dngoriilmektedir.
Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin c¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erigsimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklagimlarin1 da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi
etkilesimin, Oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiclinii yetistirmenin yaninda kiiresel 6l¢ekte bu insanlar
kendisine gekebilen, bu giicli dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler
iiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayigini benimseyen tilkelerin yiizyili olacaktir.

Beseri sermayenin gelistirilmesi geng niifusa sahip iilkemiz agisindan dniimiizdeki dénem igin bir
firsattir. Bu firsat1 degerlendirerek egitim kalitesinin ve isgiicli niteliginin artirillmasi, bilylimeyi ve
kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir. Diger yandan Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu genis kiiltiirel
havza, dinamik niifus ag¢isindan hem isgiicii hem de egitimle ilgili firsatlar barindirmaktadir.
Tiirkiye’nin bir bolgesel merkez olarak yiikselmesi, iki yonlii insan hareketliligini artirmaktadir.
Bolgesel ve uluslararasi hareketliligin 6niimiizdeki donemde daha da artmasi beklenmektedir. Cok
sayida Ogrencinin yurtdisinda egitim gorme egiliminde oldugu giliniimiizde, Tiirkiye gelisen beseri
sermayesi ve egitim kurumlariyla bu alani firsata doniistiirebilecek bir potansiyel tasimaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde daha hizli olmak {izere sehirlesme siirecinin devam etmesi, sehirlesmeyi
biliylimenin odagina tasiyan yaklagimlarin gelismesi, diinya genelinde sehir ekonomilerinin ve yagam
tarzinin daha da hakim olmasi beklenmektedir. Bilgiye dayali ekonomi, finansal ve ihtisaslagmig
hizmetler, nitelikli isgiicii, Ar-Ge ve yenilik kapasitesi Ozellikle gorece biiyiikk sehirlerde
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yogunlagmaktadir. Yiikselen ve gelismekte olan iilkeler, kiiresel rekabet ortamina hizla biiyliyen
sehirleriyle katilmaktadir.

Kiiresel biitiinlesme siirecine paralel olarak yerel ekonomiler; sermaye hareketleri, ticaret ve deger
zincirleri araciligiyla birbirine daha siki baglanmaktadir. Yerel 6zellikler ile sehirlerin is ve yasam
cevresi; rekabet avantaji elde etme, yatirim ve nitelikli isgiicii ¢ekme agilarindan daha fazla 6ne
cikmaktadir. I¢ ve dis gocler, farkli kiiltiir ve sosyal kesimlerin sehirlerde bir araya gelmesine neden
olurken, bir yandan da altyap1 ihtiyacinin artmasina, gelir esitsizliklerine, giivenlik ve sosyal uyum
sorunlarina yol agmakta, sehirlerde sosyal ve mekansal ayrigma riskini beraberinde getirmektedir.

Sehirlerde ekonomik etkinligi saglamak, altyap1 ve hizmet kalitesini artirmak, ¢evresel maliyetleri
azaltmak amactyla yapilan yatirim ve diizenlemeler, katma degeri yiiksek yeni sektorlerin gelismesine
imkan vermektedir. Bu gelisme, sehirlesme siirecini biiyiime ve kalkinma politikalariyla
biitiinlestirebilen iilkeler i¢in énemli firsatlar sunmaktadir. Diger taraftan, sermaye fazlasinin yiiksek
ve spekiilatif kar giidiisliyle sehirlesme siirecine paralel olarak biiyliyen gayrimenkul sektorleri ile
tiirev araglarina yonelmesi ve buna baglh olusan suni fiyat artiglari, finansal krizlerin temel nedenleri
arasinda bulunmakta ve risk olusturmaktadir.

Devam eden sehirlesme siireci Tiirkiye agisindan yukarida ifade edilen firsat ve riskleri daha
belirgin hale getirmektedir. Sehirlesme siirecinin, sehirleri daha rekabetci, yasanabilir ve siirdiiriilebilir
bir nitelige kavusturacak bicimde yonetilmesi, iilkemizin kalkinma hedeflerine ulagsmasina 6nemli
katki saglayabilecektir.

Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler, ¢esitlenen tiiketim aliskanliklari; ¢evre ve
dogal kaynaklar tiizerindeki baskiy1 artirmaktadir. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, c¢ollesme,
ormansizlasma, su kithg ve kiiresel 1smmmayla ilgili sorunlar diinya giindemindeki yerini
korumaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin kiiresel 6l¢ekte baslayan yeni biiylime
modeli arayislariyla birlikte “yesil biiylime” kavrami 6nem kazanmustir. Bu kavram gergevesinde,
iiretim sektorlerinde temiz iiretim ve eko-verimlilik ile hem ¢evrenin korunmasi hem de rekabetciligin
artirllmasi miimkiin goriilmekte, tarim ve turizm gibi ¢evreye duyarli sektorlerde ekolojik potansiyel
degerlendirilmekte, yeni diizenleme ve yatirimlarla sehirlerin daha ¢evre dostu ve ekonomik olarak
etkin olabilecegi vurgulanmaktadir.

Bu egilimlere bagl olarak oniimiizdeki donemde bazi sektorlerde kisitlamalarin, bazi sektorlerde
ise yeni iiretim ve istihdam alanlariin ortaya c¢ikmast muhtemeldir. Cevresel maliyetlerin
igsellestirilmesine doniik politika tasarimlarinin da belirli dlgiide yayginlagsacagi ongorilmektedir.
Stirdiiriilebilir biliylime yoniindeki arayislarin teknolojik gelisme igin yeni alanlar olusturmasi
beklenmektedir. Ancak, gelismekte olan iilkelerin sinirli kaynak ve kapasiteleri, teknoloji gelistirme ve
bliylime imkanlarindan yararlanilmasini ve siirdiiriilebilir bir iiretim ve tiiketim yapisina gegisi
zorlagtirabilecektir. Ayrica, kiiresel diizeyde politika yapicilari enerji, ekonomi, sosyal kalkinma ve
cevre hedeflerinin uyumlastirilmasi konusunda kritik tercihlerle kars1 karsiyadir.

Turkiye’deki kalkinma politikalar1 siirdiiriilebilir kalkinma yoniinde gelisim gostermektedir.
Tirkiye, kiiresel diizeydeki cevre sorunlarinin ¢dziimiine iilke gerceklerini gdzeten bir anlayisla,
“ortak fakat farklilagtirilmis sorumluluklar” ve “goreceli kapasiteler” ilkeleri cergevesinde katki
vermektedir. Artan niifusun ihtiyaglar1 ve c¢esitlenen tercihleri kalkinma siirecini etkilerken, cevre
iizerinde yaratilan baskinin azaltilmasi 6nem kazanmaktadir. Bu c¢ercevede, kirliligin Onlenmesi
calismalarina, biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasi ile siirdiiriilebilir kullanimina
oncelik verilmektedir. Tiirkiye cevre konusunda aldigi kararlar ve yiiriittiigii projelerle ¢evresel
tehditleri firsata doniigtiirme potansiyeline sahiptir.

2.6.2.3. Sosyal Egilimler
Gelir dagiliminda adaletin saglanmasi ve yoksullukla miicadele alaninda &nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu kapsamda, giinliik geliri 4,3 dolarin altinda kalan niifusun oran1 2006 yilindaki
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yiizde 13,3 seviyesinden 2011 yilinda yiizde 2,8’¢ diismiis, gelir dagiliminda saglanan iyilesme
sonucunda Gini katsayist 2006 yilindaki 0,40 seviyesinden 2011 yilinda 0,38'e gerilemistir. 2006
yilinda en zengin yiizde 20°lik grubun yillik kullanilabilir gelirden aldig1 pay, en yoksul yilizde 20’lik
grubun aldig1 payin yaklagik 8,1 kat1 iken, 2011 yilinda bu pay 7 kat seviyesine diigmiistiir.

Diisiik gelir gruplarina yonelik sosyal koruma ddemeleri kapsaminda iicret ve maas gelirleri ile
emekli ayliklarinda 6nemli iyilesmeler yapilmstir. Yoksullugun nesiller aras1 aktarimini engellemek
icin, egitim alanindaki sosyal yardimlarda alt gelir gruplarina 6nem verilmis, bu kapsamdaki yardimlar
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde yaklasik iki katina ¢ikarilmustir.

2006 yilinda toplam kamu sosyal yardim harcamalarimin GSYH’ya orani yiizde 0,86 iken, bu oran
2011 yilinda yiizde 1,18’e yiikselmistir. Sosyal hizmet ve yardim alanindaki dagmikligin giderilmesi
ve hizmet biitiinliigliniin saglanmas1 amaciyla bu alanda faaliyet gosteren kurumlar, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 altinda yeniden yapilandirilmstir.

Sosyal hizmet ve yardimlardan yararlanacak kisi ve gruplarin tespitinde nesnel Olgiitler
olusturulmus, sosyal yardim alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve
igbirligi artirilmig ve sosyal yardim istihdam baglantisinin giiclendirilmesine yonelik c¢aligmalar
siirdliriilmiistiir. Korunmaya muhtag ¢ocuklara yonelik sevgi evi ve ¢ocuk evi modellerine gegilmis,
engellilere yonelik evde bakim ve egitim desteginin kapsami genisletilmis ve istihdam tesvikleri
getirilmistir.

Yoksul kesimin sosyal transferlerden daha etkin yararlandirilmasi ve yoksulluk riski gérece daha
yiiksek kirsal niifusa odaklanilmasi ihtiyact devam etmektedir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarinin olusturulmasi, nitelikli personel
istthdami ve denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik kurum bakimi disinda
alternatif modeller gelistirilmesi yaninda fiziki ¢evre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi,
engellilerin egitime ve isgiicli piyasasina katiliminin artirilmasi ve bakim hizmetlerinin niteliginin
yiikseltilmesi, artan yasl niifusa yonelik hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyaci
O6nemini korumaktadir.

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisimlerinin
kolaylastirilmasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirtlmasi ve yasam kalitelerinin
yiikseltilmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amagtir. Bu kapsamda
sosyal hizmet ve yardim alaninda ailenin ihtiyaglarina biitiinsel olarak yaklasan arz odakli ve istihdam
baglantil bir sistem kurulmasi esastir.

Plan déneminde iilkemizde mutlak yoksullugun ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi ve gelismis
iilkelerde oldugu gibi goreli yoksulluga odaklanilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 1: Sosyal Koruma Alaninda Gelismeler ve Hedefler
2006 2011 2013 2018

Gini Katsayis! 0,40 0,38 0,37 0,36
Kisi Bas1 (iunluk 4,30 Dolarin Altindaki Niifus 133 2.8 23 <1.0
Oram (%)

Goreli Yoksulluk (%)? 25,0 22,6 22,0 19,0

Kaynak: 2006 ve 2011 yili verileri TUIK ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina aittir. 2013 ve
2018 yil1 verileri Onuncu Kalkinma Planm1 tahminidir.
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalart
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2011 Yoksulluk Calismasi
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2006 ve 2011 Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalari
(Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hane halki kullanilabilir geliri medyan degerinin
yiizde 60’1 yoksulluk sinir1 olarak alinmstir.)
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Vergi ve sosyal transferlerin gelir dagilimi esitsizligini ve yoksullugu azaltici etkisi
artirtlacaktir.

Yoksullugun nesiller arast aktariminin 6nlenmesi amaciyla basta egitim olmak {izere temel kamu
hizmetlerine erisimde firsat esitligi daha da giliglendirilecek; yoksullukla miicadelede sivil toplumun
katilim1 artirilacak ve yerel yonetimlerin rolii giiclendirilecektir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda biitlinciil hizmet sunulmasini saglamaya yonelik Aile Sosyal
Destek Programi (ASDEP) modeli uygulanacaktir.

Sosyal yardim-istihdam baglantis1 giiclendirilerek yoksul kesimin istihdam edilebilirliginin
artirllmasi ve tiretken duruma gegirilmesine yonelik programlara devam edilecektir.

Sosyal hizmet ve yardim alaninda nitelikli personel eksikligi giderilecek, aile yaninda bakimi
destekleyen modeller gelistirilecek, kurum bakimi hizmetlerinin standart ve niteligi iyilestirilecektir.

Korunmaya muhta¢ ¢cocuklara yonelik oncelikle aile yaninda bakim olmak {izere koruyucu aile ve
evlat edinme gibi alternatif modeller yayginlastirilacaktir.

Engellilere yonelik egitim, istthdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi artirilacak, bu
kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel ¢evre sartlar1 engellilere uygun hale
getirilecektir.

Yaslilarin kendi g¢evrelerinden uzaklasmadan evlerinde bakimini saglamaya yonelik hizmetler
cesitlendirilerek yayginlastirilacak ve yaslilara yonelik kurumsal bakim hizmetlerinin say1 ve niteligi
artirtlacaktir.

2.6.2.4. Bilgi ve Teknolojik Egilimler

Plan doneminde bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmaya ydnelik politikalar
cercevesinde, Ar-Ge’ye ayrilan kaynak miktar1 ve bilim insam sayisi ile Ozel sektoriin Ar-Ge
faaliyetleri, harcamasi ve arastirmaci istihdami artmis; iiniversiteler, kamu kurumlari ve 6zel sektorde
arastirma altyapilar1 yayginlastirilmistir.

2.6.2.5. Ekolojik Egilimler

Plan doneminde, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen bir yaklagimla, ¢evre mevzuati ve
standartlar1  gelistirilmis, kurumsal ve teknik altyapr iyilestirilmis ve ¢evre ydnetiminin
giiclendirilmesine yonelik projeler gergeklestirilmistir. Iklim Degisikligi Strateji Belgesi ve Biyolojik
Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 gibi temel strateji belgeleri hazirlanarak ¢evre politikasina ve
uygulamaya yon veren cergeve gelistirilmistir. Boylece basta emisyonlarin kontrolii, korunan alanlarin
genisletilmesi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi olmak tizere ¢evre kirliliginin Onlenmesi, cevre
kalitesinin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi yoniinde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Gelismelere ragmen ekonomik biiylime, niifus artigi, liretim ve tiilketim aligskanliklarinin ¢evre
iizerindeki baskilar1 devam etmektedir. Cevre ve dogal kaynak yonetiminde planlama, uygulama,
izleme ve denetimin gelistirilmesi gerekmektedir. Kurumlar arasi yetki ¢akismalarinin giderilmesi ve
igbirliginin gliclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cevresel yatirimlar i¢in finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi ve kaynaklarmn etkili kullanim ile ¢evreye ciddi etkisi olabilecek proje ve programlarin
etkilerinin degerlendirilerek Onlem alinmasini saglayacak araglarin giiclendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Cevre dostu yontem ve teknolojilere yonelik Ar-Ge ve yeniligin gelistirilmesi de
ekonomik biiyliimeyi desteklemek acisindan 6nem arz etmektedir.

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligi ve bilincinin artirilmasi,
bugiiniin ve gelecek nesillerin kisitli dogal kaynaklardan faydalanmasini giivence altina alacak sekilde
cevrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi temel amagtir.

Tiiketim aligkanliklarinin siirdiirtilebilirliginin desteklenmesi ve doga koruma basta olmak
lizere ¢evre bilincinin artirtlmasina yonelik uygulamalar yayginlagtirilacaktir.
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Tarim, ormancilik, gida ve ilag sanayii agisindan dnem tasiyan biyolojik ¢esitliligin tespiti,
korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi, gelistirilmesi ve izlenmesi saglanacaktir.

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum calismalar iilke gergekleri gdzetilerek “ortak fakat
farklilastirilmis sorumluluklar” ile “géreceli kabiliyetler” ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilecektir.

Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda yesil biiyiime
firsatlar1 degerlendirilecek, ¢evreye duyarli ekonomik biiyiimeyi saglayan yeni is alanlari, Ar-Ge ve
yenilikcilik desteklenecektir.

2.6.2.6. Etik Egilimler

Diinyada ve iilkemizde yasanan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisim, kamuoyunun
elestirisine agiklik ve degisim talebi, hizli ve etkili iletisim olanaklari ile sivil toplumun geligimi;
toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, aciklik, saydamlik, hesap
verebilirlik, tarafsizlik, diiriistlik ve objektiflik ilkelerine bagli yeni bir kamu hizmeti anlayiginin
dogmasina yol agmistir.

Egitim insam1 dogumdan 6liime etkileyen ve bir sekle sokmaya calisan bir siirectir. Etik
ise insanin ne yapmahyim? Nasil yapmaliyim? Sorularina vermeye calistigi yanittir. Egitim ve
etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir. Egitim, yasam boyunca siiren etik bir
kendini tammma siirecidir”.

Kamu kurum ve Kuruluslarinda etik Kkiiltiiriinii yerlestirmek, kamu gorevlilerinin
gorevlerini yiiriitiirken uymalar: gereken etik davramis ilkelerini belirlemek, bu Ilkelere uygun
davrams gostermeleri acisindan onlara yardimeci olmak ve gorevlerin yerine getirilmesinde
adalet, diiriistliik, saydamhk ve tarafsizhik ilkelerine zarar veren ve toplumda giivensizlik
yaratan durumlar1 ortadan kaldirmak suretiyle kamu yonetimine halkin giivenini artirmak
anlayisiyla gorev yapmayi ve hizmet sunmayr amaclamaktadir. 25.5.2004 tarih ve 5176 sayili
"Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun." b)13.4.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu Gorevlileri Etik
Davranmg llkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik." Bu hizmeti karsilamayt
amaglamaktadur.
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2.7.GZFT ANALIZI

Okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenlerine okul sorunlar1 ve ¢oziim onerileri konulu anket ¢alismasi yapilmis, sonuglarin degerlendirilmesi
okulumuz TKY ekibi tarafindan beyin firtinas1 yontemi ile belirlenmistir. Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi
hazirlama egitimi verilmistir. Uygulamalari olarak giiclii, zay1f, firsat ve tehdit yonlerimiz kurumumuza erisim, kalite ve kapasitemizin

gelistirilmesi kategorisi goz oniine alinarak siiflandirilmistir.

2.7.1 Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogretmenlerin ekip calismalarina
yatkin olmasi,

Ogretmenlerin sosyal faaliyetlere istekli
olmasi,

Okul Aile Birligi ve velilerin
isbirligine acik olmasi,

Okulumuzda rehberlik servisinin
bulunmasi,

Kurum kiiltiiriin olusmus olmasi
Okul biinyesinde 6zel egitim sinifinin
ve destek odasi sinifin bulunmast

Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmast,
Okulda kurum kiiltiiriiniin olusmasi,
Okul Aile Birliginin aktif olmasi,
Velilerimizin igbirligine acik olmasi,
Yarismalarda aldigimiz dereceler

Okulumuz bahgesinde sosyal-kiiltiirel
ve sportif kurslarin agilmasi, sporda
aldigimiz odiiller

Egitim-Ogretimde teknolojik alt
yapinin gii¢lii olmast,

Okulumuz bahgesinde basketbol
sahasinin bulunmasi,

Calisanlarin 6zliik haklarinin
korunmasi

Maas ve licret 6deme isleri, ilerleme
iglerinin zamaninda yapilmasi
Egitim ve 0gretim ¢aligmalarinin
yonetim tarafindan desteklenmesi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuzun kalabalik olmasi
Anasinifi ¢ag niifusunun tespit
edilmesindeki zorluklar,

1-Smiflarin,koridorlarin ve bahcenin
kullanim1 konusunda &grencilerin
yeterli 6zeni gdstermemeleri

1-Okul bahgesinde yeterli ¢ocuk oyun
cizgelerinin yer almamasi,
2-Koridorlarda ve zeminde ¢ocuk
dostu okul figiirlerinin yer almamasi,

Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Yerel yonetimin isbirligine a¢il olmasi,
STK’larin okulumuz ile isbirligine agik
olmasi,

Ilgemizde faaliyet gosteren derneklerin
bulunmasi,

Sanatsal ve kiiltlirel yonden ¢alisanlarina
kiiltiirel faaliyet icinde olma imkam
saglanmast

Ulasimin kolay olmasi

Siniflarda bulunan akilli tahtalar
Okulumuzda ¢ok amagli salonun
bulunmasi,

Rehber 6gretmenin bulunmasi,
Ogretmenler arasi iletisimin giiclii
olmasi,

Milli bayramlarin ve anma torenlerinin
anlam ve énemine yakisir seklide yapilmasi
Ogrenci-6gretmen iletisiminin giiglii ve
saglikli olmasi

Ogrencilere ders dis1 egzersiz ¢aligmalaria
katilma imkani verilmesi

Okulumuzun kurumsal yapisinin tam
olarak oturmus olmasi

Ozel egitim smifinm okulumuzda
bulunmasi,

Okulumuzun il¢ge merkezinde
bulunmasi,

Okulumuz bahgesinde spor alanlarinin
bulunmasi,

Semt merkezine yakin olmast
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Cag niifusunun tespit edilememesi,
Parcalanmis aileler,

Nakil gelen 6grencilerin uyum
problemi

Velilerin 6grencilere kars1 agir1
korumaci yaklagima,

Derslikteki siralarin bazi
Ogrencilerin fiziksel 6zelliklerine
uygun olmamasi

Ailelerin kitap okuma
aligkanliklarinin olmamasi,

Okulumuzun ¢evre yolu iizerinde dort
bir tarafinin yollarla ¢evrili olmasi.
Okul giris kapisinin anayola agilmasi,
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi hazirlama egitimi verilmistir.
Uygulamali olarak hazirlanan GZFT, stratejilere doniistiirtilerek TOWS matrisi

olusturulmustur.

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

1-Okulumuz bahgesinde
sosyal-kiiltiirel ve sportif
kurslarin agilmasi,

Okulumuz bahgesinde spor
alanlarinin bulunmasi,

Okulumuzda yapilan sosyal-
sportif ve kiiltiirel kurslarin
acilmasi i¢in okul bahcesinde
yeni spor alanlarinin kullanilmas1
saglanacaktir.

2-Ogretmenlerin sosyal
faaliyetlere istekli olmasi,

Yerel yonetimin igbirligine
agik olmasi,

Her y1l Haziran ayinda mezunlar
bulusmas: ve pilav giinii etkinligi
kapsaminda yerel yonetim ve
STK’lar ile isbirligi yapilarak
Ogretmenlerimizin sosyal-kiiltiirel
faaliyetleri desteklenecektir.

3-Ogretmenlerin ekip
caligmalarina yatkin
olmasi,

Okulumuzda ¢ok amagl
salonun bulunmasi,

Her y1l seminer doneminde
okulumuz rehberlik servisi
onderliginde gonilli 6gretmenler
ile birlikte ¢ok amagli salonda
velilerimize ve 6gretmenlerimize
yonelik seminer diizenlenecektir.

4-Okulumuz bahgesinde
basketbol sahasinin
bulunmasi,

Ilgemizde faaliyet gdsteren
derneklerin bulunmasi,

flgemizde spor alaminda faaliyet
gosteren Odemis

Genclik Spor Kuliibii ile
igbirligine gidilerek okulumuz
bahgesinde bulunan basketbol
sahasinda okulumuz
ogrencilerine yonelik kurslarin
acilmasi saglanacaktir.
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2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

1-Nakil ile gelen ve
Dezavantajli 6grencilerin
devamsizlik sorunlarinin
yaganmast,

Okulumuzda rehberlik servisinin
bulunmasi,

Okulumuza nakil ile gelen ve
Dezavantajli 6grencileri
okulumuz rehberlik servisine
yonlendirerek okula uyum
stirecinin kisalmasi ve
kolaylastirilmasi saglanacaktir.

2-Ailelerin kitap okuma
aliskanliklarinin olmamasi,

Okul Aile Birligi ve velilerin
isbirligine agik olmasi,

Her y1l Eyliil ayinda okullarin
acilmasi ile ailelerimizin kitap
okuma aliskanligina dikkat
cekmek i¢in okulumuz cok
amacli salonunda aile
birligimizce velilerimize
yonelik bir seminer
diizenlenecektir.

3- Okul Oncesine kayit olan
ogrenci sayisinin azligi,

Okul Oncesi dersliginin
fiziksel ozellikleri ve
donanimi

Okul Oncesi kayit déneminde
alan taramas1 yapilarak velilere
Okul Oncesi egitimin énemi
hakkinda seminerler verilecek
ve fiziki ortamin veli ve

Ogrencilere tanitim yapilacaktir.
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz hangi

" . . Firsatlardan eer e
Zayif yonlerimiz Yararlamlarak ZF stratejileri
Giiclendirilecek?
Bilingli Veli profili Ilgemizin kalabahk

1- Okulumuzun kalabalik
olmasi

Siniflarda bulunan akilli
tahtalarin bulunmasi

ortaokullarindan biri olarak
oturmus kurum yapis1 ve ikili
ogretim ile her 6grencimize
hizmet sunulacaktir.

2-Calisan ve 6gretmenlerin
yeteri kadar
odiillendirilmemesi,

Okulumuzun ilge merkezinde
bulunmasi,

Kurulan ekip ve
komisyonlarda basarili
caligmalar yapan c¢alisan ve
Ogretmenlerimizin
motivasyonunu arttirmak i¢in
ve ilce merkezinde gozde bir
okul olmamiz g6z 6niine
alinarak carpan etkisi
olusmasi i¢in okul
midiirligiince ddiillendirme
stratejisi uygulanacaktir.

3- Koridorlarda ve zeminde
cocuk dostu okul figiirlerinin
yer almamasi,

Okula bilgi ve tecriibesiyle
katki saglamaya istekli
velilerin bulunmasi,

Okul aile birligi ile iletigime
gecilecek bu konu ile ilgili
calisma planlanacaktir.

4- Okul bahgesinde yeterli
cocuk oyun ¢izgilerinin yer
almamasi,

Okul aile birliginin ¢alismaya
istekli bulunmast

Okul aile birligi ile iletigime
gecilecek bu konu ile ilgili
¢alisma planlanacaktir.
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2.8.4. 7T Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

1-Ailelerin kitap okuma
aliskanliklarinin olmamast,

Kalabalik olmasi

Rehberlik servisimizin kitap
okuma etkinligi diizenleyerek
(Anne — ¢ocuk ayn1 kitab1
okuyor) okuma orani
arttirilacaktir.

2-Velilerin 6grencilere karsi
asir1 korumaci yaklagima,

Okulun kalabalik olmasi
nedeniyle veli diizeylerinin farkl
kiiltiirde olmasi

Rehberlik servisi bireyin kendine
giiveni ile ilgili ihtiyag
durumunda seminer
planlayacaktir.

3-Okul giris kapisinin anayola
acilmasi,

Koridorlarda ve zeminde
cocuk dostu okul figiirlerinin
yer almamast,

Okul Aile birligi zemin, koridor
ve okul bahgesi oyun cizgileri ile
boyanarak ¢ocuklarin ilgileri
okula yoneltilecektir.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

2. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
MISYONUMUZ

“Okulumuzun amacil, her

bireyi,

yeteneklerini sirekli olarak ve kapasitesinin sonuna

kadar gelistirmesi igcin hazirlayacak, tesvik edecek

zihinsel ve davranissal temelleri ortaya koymak:

Kokenleri ne olursa olsun, kendilerinin ya da

baskalarinin disiince ve eylem ozgirliklerini besleyen

zihinsel ve ahlaki aliskanliklari asilamak ve bireyleri

Tirkiye'nin ya da geldikleri iilkelerin 6nde gelen birer

yurttasi haline getirmeye ¢alismaktir.”
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik
Milli ve Evrensel Degerlere Baglilik
Demokratik ve Tarafsiz Yaklasim
Ferdin ve toplumun ihtiyaglar

Cevreye ve Tiim Canlilara Duyarlilik
Genellik ve esitlik

Planhlik

Kaynaklarin Etkili ve Verimli Kullanimi
Firsat ve imkan esitligi,

. Siireklilik

. Tarafsizlik ve Giivenilirlik

. Degisim ve Gelisime A¢ik Olma
. Katilimcilik

. Hosgort

. Bilimsellik

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Coziim Odaklilik

. Isbirligi

. Her yerde ve her yagsta egitim

O
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiIMiN ARTIRILMASI

AMAC 1:Orgiin egitim kapsaminda bulunan bireylerin en temel hakki olan egitim ve

Ogretime esit sartlarda katilimin1 ve devamini saglamak

HEDEF 1.1

Ogrencilerimizin devamsizlik oranlarini azaltmak ve okul terklerini &nlemek.

P.G. 1. 1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri
Egitime ve Ogretime Erisim

Plan

Onceki Yillar Donemi
Sonu
2012/2013 2013/2014 2019

Kayit Sisteminde goriinen 6grenci sayisi

Kayit yaptiran 6grenci sayisi

1

2

3 Ortaokulda net okullasma orani (%)

4 Okul dncesi egitimde kayit yaptiran 6grenci sayisi

okullasma orani (%): Toplam(okuloncesi sinifi varsa)

okullasma orani (%): Toplam

Ozel egitim kapsamindaki 6grenci sayist

Toplam Ogrenci sayist

10 giin ve iizeri devamsiz 6grencilerin orani(%)

I 5 Okul dncesi egitimde kayit yaptiran 6grenci sayisi

6
7
8 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayisi
9
1
1

0 | Egitim ve 6gretimden erken ayrilan 6grenci sayisi
1 | Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani

Mevcut Durum:

Okulumuzda 2012-2013 6gretim yilinda ilkokul 1,2,3 ve 4 devamsizliktan simif tekrari
yapan 6grenci sayis1 0 ve %0 iken 2013-2014 6gretim yilinda yine0 ve %0 oldugu
goriilmiistiir. Bu oranin aym sekilde korunmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
Okulumuzda 2012-2013 6gretim yilinda ilkokul 1,2,3 ve 4 okul terki yapan 6grenci sayisi
0 ve %0 iken 2013-2014 6gretim yilinda yine0 ve %0 oldugu goriilmiistiir. Bu oranin

ayni sekilde korunmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

48




Odemis Cumhuriyet Ortaokulu Madiirliigii

Tedbirler 1. 1

Sira No | Tedbir/Strateji

Koordinator
Birim

Iliskili Alt
Birim/Birimler

Yasal Dayanak

Tahmini
Maliyet

Ogrenci
devamsizliginin
olumsuz
sonuclarini ele
alan 6zel
giindemli toplanti,
seminer, veli
gorlismesi
diizenlemek ve bu
konudaki veli
duyarsizligini
azaltmak

Okul Yonetimi

Miidiir
Yardimeisi
Sinif
Ogretmeni

v’ 1lkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v’ 1lgili Mevzuat

Mali
yuikiimliiliik
icermemektedir

Egitim
bolgemizdeki
muhtarliklarla
birlikte 6grenci
devamsizligin
2 azaltilmasi
agisindan veli
okul igbirliginin
giiclendirilmesi
icin igbirligi
icinde olmak

Okul Yonetimi

Miidiir
Yardimcisi
Sinif
Ogretmeni

v’ 1lkdgretim
Kurumlari
Y onetmeligi
v 1lgili Mevzuat

Mali
yukiimliiliik
icermemektedir

2.Yardimsever ve
giiclii ekonomiye
sahip kisilerle
iletisime gecilerek
egitime erigimi
arttirict
¢alismalarin
yapilmasi

Okul Yonetimi
Okul aile
Birligi

Okul Aile
Birligi Uyesi
Yonetici ve
Ogretmenler

Okul Aile Birligi
Y 6netmeligi

Mali
yiikiimliiliik

icermemektedir.
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3. STK ve Diger
kurumlarla igbirligi

Y(.)%Ir) éﬁg ﬂe;%slh Okul Yonetimi. Miidiir Engelli Yonetmeligi, | Mali
gre . Okul Reh.Hiz. Avrupa Birligi Ilgili yiikiimliiliik
egitime erismede .. Yardimecist : -
N Yiir.Kur. Mevzuati icerebilir.
yasadig1
problemlerin
azaltilmasi.
4 Bireysellestirlmis
egitim planlarmin
etkinligini
arttirarak resmi Okul Yonetimi. | Smif Rehber Mali
ozel egitim okulu | Okul Reh.Hiz. | Ogretmeni Lo R
. - Ilgili Mevzuat yiiktimliiliik

olmamasindan Yiir.Kur. Ziimre {cermemektedir
kaynaklanan Ogretmenleri ¢ ’
ihtiyaci karsilayici
¢alismalar
yapilmasi.

5.0kulda
uygulgnan etkinlik Miidiir Lo
vep rqelere . .. . | Yardimcisi llkogretim .
Ogrenci Okul yonetimi, Sunif Rehber Kurumlari Mali
secimlerinde okul | Okul Reh.Hiz. Ovretmeni Yonetmeligi | ylikiimliilitk
terki riski bulunan | Yiir.Kur. BT v' llgili Mevzuat | icermemektedir.
o . Ilgili Ziimre
Ogrencilere de yer Oretmenleri
verilmesinin &
saglanmasi.
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6. Arkadas
gruplarinin
olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in
sosyal, sportif ve
kiiltiirel
faaliyetlerin
arttirtlmasiyla
okulumuzun ¢ekim
merkezi haline
getirilmesi.

Okul yonetimi,
Okul Reh.Hiz.
Yiir.Kur.,Ziimre
Baskanlari

Miidiir
Yardimeisi
Sinif Rehber
Ogretmeni
fgili Ziimre
Ogretmenleri

v’ 1lkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v’ 1lgili Mevzuat

Mali
yuikiimliiliik
icerebilir.

7.Rehberlik
calismalarinin
etkililigi
arttirtlarak
parcalanmis
ailelerin etkisi ve
farkli gelir ve
kiiltiir
diizeylerindeki
ailelerden gelen
Ogrenciler
arasindaki
uyumsuzlugun
azaltilmasi.

Okul yonetimi,
Okul Reh.Hiz.
Yiir.Kur

Miidiir
Yardimcisi
Siif
Ogretmeni

v’ Ilkdgretim
Kurumlari
Yo6netmeligi

v’ llgili Mevzuat

Mali
yiikiimliilitk
icermemektedir

8.Veli
bilgilendirme
sisteminin
kullanimini
yayginlastirilarak
ailelerle birlikte
devamsiz
ogrencilerin
takibini saglayici
caligmalar
yapilmast.

Okul Yonetimi

Miidiir
Yardimcist

v Tlkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v Tlgili Mevzuat

Mali
yiiktimliilitk
icerebilir

10

9.Devamsiz
Ogrencilerin
velilerinin
ekonomik

Okul Yonetimi
Okul Aile
Birligi

Miidiir
Yardimecisi
Sinif Rehber
Ogretmeni

v 1lkégretim
Kurumlari
Yonetmeligi

v Tlgili Mevzuat

Mali
yiikiimliiliik
icermemektedir
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durumlart
incelenerek gerekli
goriilenlerin sosyal
yardimlagma ve
dayanigma vakfi,
okul aile birlikleri
ve STK’larin
yardimlarindan
faydalanmalarin1
saglayan
calismalarin
yapilmasi.

11

10.Gog
yogunlugunun
fazla olmasi
nedeniyle
dezavantajli
gruplarin okul aile
birligince
desteklenerek,
okula devamlarini
arttirma
¢alismalarin
yapilmasi.

Okul Yonetimi
Okul Aile
Birligi

Miidiir
Yardimcisi
Sinif Rehber
Ogretmeni

[kogretim
Kurumlari Mali

Y 6netmeligi yiiktimliiliik
flgili Mevzuat | igermemektedir

12

11.Pargalanmis
ailelerinin
¢ocuklarinin okul
aile birliginin
katkilariyla okula
devamlarimin
saglanmasi.

Okul Yonetimi
Okul aile
Birligi

Miidiir
Yardimecisi
Sinif Rehber
Ogretmeni

[kdgretim
Kurumlari Mali

Y 6netmeligi yiiktimliiliik
Mgili Mevzuat igerebilir
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2.

Temel Egitim kapsamindaki bireye milli egitimin temel amaglar1 ¢ercevesinde bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarini
gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 2.1 Sonu |
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2.1.Tedbirler
. . Koordinator iliskili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak Maliyet
1-Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri tam v 1lkdgretim
B oo o o . Midiir
gun egitim-ogretim sekli Yard Kurumlar1 Mali
icinde daha etkin ve | Okul Yonetimi |+ o oS! Y énetmeligi Yiikiimliliik
. 1 Ilgili sif Lo i -
verimli uygulamak (O v' Ilgili Mevzuat Igerebilir
2- Kurumumuzda
Ogretmenlerimizin Miidiir v llkdgretim
dizenledigi ders dist | () vipegimi | Yardimers: Kurumlan _ Mali
egzersiz faaliyetlerinin Ilgili Sinif Y 6netmeligi Yiikiimliiliik
branglara gére dagilimini Ogretmenleri v llgili Mevzuat Igerebilir
artirmak
4-Idealist bir yaklasimla
okul rehberlik hizmetleri | o v Ilkdgretim
yiirtitme kurulunun Y6netimi Midiir Kurumlari e
lismalarini uygulamak | Rehberlik Hi Yardimetst Y 6netmeligi Mali Yikimlulik
cally . yeu . e"berl 1Z- | Simif Rehber co. g Icermemektedir
ve rehber 6gretmenin Yiir. Kurulu Ogretmenleri v lgili Mevzuat
bulunmayisindan kaynakli
sorunlar1 azaltmak
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5-Sosyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere
parcalanmis aile ve o v ilkbsreti
velayet sorunu yagsayan | Okul Yonetimi |y 455, K ogrel:nm -
birgok 6grencimizin Rehberlik Hiz. | o dimerst arumiart _ Mali
< Yiir. Kurulu Y 6netmeligi Yiikiimliiliik
katilimini saglayarak ve Sinif Rehber g ; -
v ARSI . . v’ llgili Mevzuat Icerebilir
bu dgrencilerimizin Ogretmenleri
yasadig1 olumsuzluklari
en aza indirmek.
6-Akademik basarimiz1 . .
x basal o v Ilkdgretim
artirici faaliyetleri sinif Miidiir
e Kurumlari )
mevcutlarinin standart | Okul Yoénetimi | Yardimeist . -~ Mali Yiikiimliiliik
N S Y onetmeligi : .
degerde bulunmasindan Ilgili Ziimre ol Igermemektedir
— = . v llgili Mevzuat
yararlanarak etkin bir Ogretmenleri
sekilde uygulamak
7-Tam giin egitim
uygulanmasinda mesaiyi
sorunumuzun o
bulunmayisini firsata Mu((iiur v llkdgretim
dontistiirerek Veli-okul . .Ya.r JHmCISt Kurumlari )
e . . Okul Yonetimi | Ilgili Ziimre - o Mali Yiikiimliilitk
isbirligini giiclendirmeye %2 . Y onetmeligi ; .
sniik cal 1 Ogretmenleri v ileili M 1 [germemektedir
dénik ¢a 1smalar Sinif Rehber gti Mevzua
planlamak. Tiim Ogretmenleri
Ogretmenlerimize ait veli
goriisme saatleri
planlamak
8-Kadromuzdaki tiim
ogretmenlerin isbirligi ile .
08 JIUCTITL ISDAET 1o Miidiir v Ilk6gretim
Ogrencilerimizin 6zel ilgi S Kurumlart Mal
oG] ardimcisi ali
ali?lanin Vf beifns.el.’ Okul Yonetimi flgili Ziimre Y 6netmeligi Yiikiimliiliik
zinsel yetenekierini Ogretmenleri v Tlgili Mevzuat Igerebilir
aci8a cikaracak calisma,
materyal ve fiziki ortam
diizenlemeleri yapmak
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. 9- Siiflardaki
ortalama 6g8renci

sayimizin
. NS e ogretim
avantajlarini kullanarak | Okul Yonetimi | Midiir Kurumlar:
birebir rehberlik Rehberlik Hiz. | Yardimcisi - lisi Mali Yiikiimliilitk
. e 1 rre . e r ! Yiir. Kurulu Sinif Rehber angtme 181 Igermemektedir
sistemiyle egitimde Ogretmenleri v' llgili Mevzuat
basarinin arttirilmasi ve
motive edici
calismalarin yapilmasi.
10- Ogretmen
ka}drosun.un' . Miidiir ' '
deneyim ve bilgisini | o e e | Yardimers: v lkdgretim Mali
kullanarak, 6grencilerde Ilgili Ziimre Kurumlar1 Yiikiimliiliik
okuma ahskanhgl Ogretmenleri Yé‘)netmeligi Icerebilir
olusturulmasina yonelik v' Ilgili Mevzuat
calismalarin arttirilmasi
11-Ogretmen
kadrosunun
deneyim ve bilgisini
kullanarak, 6grencilerin Miidiir v ilkogretim
internet destekli egitime | Oxul Yonetimi | 2rarmerst Kurumlari .
g g Ogretmenleri onetmetigl Igermemektedir

kullanarak; 6grenme
alanlarindaki gelisimi
saglayan ve egitimde
basariy arttiran
calismalarin yapilmasi.

v Tlgili Mevzuat
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12-Basaril1 6grencilerin

. ° Miidiir v llkdgretim
egitim bolgesi disina Okul Yénetimi | Yardimeist Kurumlar1 Ml Yiikimiiliik
¢ikmasini 6nleyici Okul Aile Birligi | Stmf Yonetmeligi kirlmelin:lr:tlegi?
gahgmalar yapllmaSL Ogretmenleri v Hglll Mevzuat
13—...Iv)eney1m11 ve .b11g111 Miidiir it
O0gretmenlerimizle Okul Yénetimi | Yardimeist ogretim
. . i Kurumlar1 s e et
pargalanmis ailelerin | Rehberlik Hiz. | Simif Rehber Vonetmelig | Mall Yilkimlilik
é')grencﬂer lizerindeki Yiir. Kurulu Ogretmenleri . O.n.e =0l Igermemektedir
L v lgili Mevzuat
olumsuz etkilerini
azaltilmas.
14-.0Okul Aile
Birligi’'nin  egitim
ogretim faal?yetlerme Miidiir v 1lkdgretim
yardimlari ile farkl .. | Yardimeisi Kurumlari Mali
. s Okul Yonetimi - . SR,
gehr ve kiltir Okul Aile Birligi §m1f Rehber Yonetmeligi Yiikiimliiliik
diizeylerindeki Ogretmenleri v llgili Mevzuat Igerebilir

ailelerden gelen
Ogrenciler arasindaki
uyumsuzluklarin
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giderilmesi.

15-.Diger kurumlarla
(Kaymakamlik,
Belediye, Emniyet
Midiirligi, Ticaret

Odasi, diger okullar vs.)

isbirligi yapilarak
ogrencilere yonelik,
sosyal, sportif ve
kiiltiirel etkinliklerin
arttirilmasi.

Okul Yonetimi

Miidiir
Yardimcisi
Ilgili Ziimre
Ogretmenleri

v llkégretim
Kurumlar1
Y 6netmeligi
v’ llgili Mevzuat

Mali
Yiikiimliiliik
Icerebilir

16-Diger kurumlarla
(Kaymakamlik,
Belediye, Emniyet
Mudiirligii) isbirligi
yapilarak geng niifusa
yonelik madde
bagimliligiyla ilgili
bilgilendirme
calismalarinin
yapilmast.

Okul Yonetimi
Rehberlik Hiz.
Yiir. Kurulu

Miidiir
Yardimcisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri

v llkogretim
Kurumlari
Yo6netmeligi

v Tlgili Mevzuat

Mali Yiikiimliiliik
Igermemektedir
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17-Saglik Grup
Baskanligiyla igbirligi
yapilarak okullarda
yapilan saglik
taramalarinin L,

arttirilmasi, 6grencilere
yonelik ozellikle

Okul YoOnetimi
Rehberlik Hiz.
Yiir. Kurulu

Miidiir
Yardimcisi
Sinif Rehber

[kdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi

Mali Yiikiimliiliik

Icermemektedir

obezite, diabet, dis Ogretmenleri v’ 1lgili Mevzuat

sagligil, madde
bagimlilig1 ve genglerde
hijyen, geng sagligi
konularinda egitim
calismalarinin
yapilmas.

. 18- Ogretmen
kadrosunun
deneyim ve bilgisini
kullanarak, 6grencilerde

cevre bilinci
olusturulmasina yonelik
calismalarin arttirilmasi

Okul Yonetimi

Midiir
Yardimcisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri

[kdgretim
Kurumlar

Y onetmeligi
flgili Mevzuat

Mali Yiikiimliilik
Igermemektedir

19- Kurum Kkiiltiirtintin
olusturma
caligmalariyla siirekli
O0gretmen, 6grenci,
yonetici sirkiilasyon
yasanmasinin
adaptasyonda
sorunlarini gidermek.

Okul Yonetimi

Miidiir
Yardimcisi
Ogretmenler
Personeller

v

v

Tkdgretim
Kurumlar1

Y 6netmeligi
flgili Mevzuat

Mali Yiikiimliiliik
Icermemektedir.
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HEDEF 2.2: Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, AB projelerine ve uluslararasi degisim

programlarina katilimi arttirmak, hazirlanan faaliyet ve proje sayisini arttirmak.

" . Onceki Yillar Plan
Performans Gostergesi Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu

Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine katilan
Ogretmen sayisi

0grenci sayisi

Egitimde yenilikci yaklasimlar kapsaminda diizenlenen
seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayisi

| 2 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan

DyNed sistemine kayith 6grenci sayisi

DyNed sistemine kayith 6gretmen sayisi

3
4.
5. DyNed sistemine kayith égrenci oram
6.
7

Hazirlamip yiiriitiilen proje sayisi

N . Onceki Yillar Plan
Performans Gostergesi Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu

1.

‘ SBS-TEOG smavlarinda yabanci dil sorular: net sayisi

Mevcut Durum:

*
L X4

X/
L X4

2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin aldig1 karar
dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin baslangict 4. Smiftan 2. Smifa cekilmistir.
Yabanc1 dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.
Ilgemizde ¢esitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. 2012-2013
doneminde wulusal ve wuluslararast hareketlilik programlarima okulumuzdan
06grencimiz katilmigtir. 2013-2014 doneminde ise ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina () 6grencimiz katilmigtir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okulumuza c¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi
Sistemi etkin bir bi¢gimde kurulamamistir. Sistem, Ogrencilerin g¢evrimic¢i veya
cevrimdis1 olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli
ogrenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma,
okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir. Bu baglamda DyNED yabanci dil
programinin okulumuzda kurulmasi saglanacaktir. uygulamalar1 devam etmektedir.
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Tedbirler 2.3.
. . Koordinator Tliskili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak Maliyet
1.Dil 6gretiminde,
yenilik¢i yaklasimlarin Miidiir v ilkégretim
(ITEC) ve bununla Okul Yonetimi | Yardimeist Kurumlari Mali
birlikte uygulamalarinin Ilgili Simf Y6netmeligi Yiikiimliiliik
yayginlastirilarak Ingilizce Ogretmenleri v 1lgili Mevzuat Icerebilir
egitiminin etkililiginin
arttirilmasi.
2.Dil 6gretiminde Miidiir v Hk(')gretjm
yenilik¢i uygulamalar | Okul Y6netimi | Yardimcist Kurumlari Mali
yayginlastirilarak yabanci Mgili Stmf Y onetmeligi Yiikiimliiliik
dil basar1 diizeyinin Ogretmenleri v 1lgili Mevzuat Igerebilir
arttirilmasi.
. o iidii v Tlkdgretim
3.0gretmenlerimizin .. |Mudir &
.grh | Okul Yonetimi | Yardimcist Kurumlari Mali
proje hazirlama e .. o L
gitimi almalarmin lgili Suf Yonetmeligi | Yukumliliik
8 Ogretmenleri v’ Tlgili Mevzuat icermemektedir.

saglanmasi.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

AMAC 3:Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini tespit ederek giderilmesini
saglamak, bilgi teknolojilerinin amaca uygun ve verimli kullanimini saglayarak, kurumsal
kapasiteyi gelistirmek

HEDEF 3.1:Insan kaynaklar1 planlamasimin etkili bir sekilde yapilarak, okulumuzun
personelinin yeterliklerinin ve performansinin gelistirmek

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Dg::::ni
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014 Sonu

1. | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani(%)
1.1.

Yiiksek lisans yapan personel sayisi ve

1.2. | Lisansiistii egitimi tiim personel sayisina orani(%)

I 1.3. tamamlayan personel Doktora yapan personel sayis1 ve tiim
14.
2 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C

seviyesinde basar1 gosteren personel orani
Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi
Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi

Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin
tiim personel sayisina orani

Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim
personel sayisina orani

Ogretmen basina diisen 63renci sayisi

personel sayisina orani(%) I

E———
I

Mevcut Durum:

¢ Okulumuz personeli 2013 yilinda toplam 2 alanda hizmet i¢i egitim faaliyetine
katilmistir. Hizmet i¢i egitim alan1 2014 yilinda 2 olmustur. Uzaktan egitimlere 2013-
2014 egitim o6gretim yilinda O personel katilmistir.

Tedbirler 3.1

Mliskili Alt
Birim/Birimler

Koordinator
Birim

Tahmini

Tedbir/Strateji Maliyet

Yasal Dayanak

Rehberlik
hizmetleri
kapsaminda
hizmet ici egitim
faaliyetine katilan

"y Okul Yonetimi v
ogretmen sayimizi

[kdgretim

artirarak rehber
O0gretmen
bulunmayisindan
dolay1 yasanan
rehberlik
hizmetleri ile ilgili
sikintilart
azaltmak

Miidiir Yardimcisi

Kurumlari
Y 6netmeligi
v Tlgili Mevzuat

Mali Yiikiimliilitk
Icermemektedir.
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Stratejik hedef ve
amaglarimizi
gerceklestirmek

icin tiim
Ogretmenlerimizle
birlikte okul
eylem planini
uygulamak

Okul YoOnetimi

Strateji
Planlama ekibi

Mﬁgﬁr Yardimcisi
Ogretmenler

v llkégretim
Kurumlari

Y 6netmeligi
v' llgili Mevzuat

Mali
Yiikiimliiliik
Icermektedir

1.Hizmet i¢i
egitimde yasanan
aksakliklar ve
yetersizliklerin
tespit edilerek;
hizmet ici egitime
katilacak

Ogretmenlerin
desteklenmesi ve
uzaktan egitim
teknolojileri
kullanilarak

katilimin

arttirilmast.

Okul Yonetimi

Miidiir Yardimeisi

v (lkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v llgili Mevzuat

Mali Yiikiimlilik
Icermemektedir.

Dis paydaslar ile
isbirligine
gidilerek
dersliklerde
teknolojik
donanimin
yetersizligini
azaltmak
Ogretmenlerin
egitim
teknolojilerini
etkili
kullanmalarini

Okul Yonetimi

Miidiir Yardimcisi

v 1lkdgretim
Kurumlar1
Y 6netmeligi
v llgili Mevzuat

Mali
Yiikiimliiliik
Icermektedir

saglamak

3.Diger
kurumlarla
isbirligi yapilarak,
calisanlarin
motivasyonunu
yiikseltici sosyal

diizenlenecektir.

kiiltiirel calismalar

Okul Aile
Birligi

Okul Yonetimi

Miidiir Yardimcisi

v [lkdgretim
Kurumlari
Y onetmeligi

v llgili Mevzuat

Mali Yikiimliilik
Icermemektedir.
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4.Diger
kurumlarla
isbirligi yapilarak
egitim
personellerinin
teknoloji kullanim
kapasitesini
gelistirici
calismalarin
yapilmast.

Okul Yonetimi

Okul Aile
Birligi

Mﬁglﬁr Yardimeisi
Ogretmenler

v llkégretim
Kurumlar1
Y 6netmeligi
v' llgili Mevzuat

Mali
Yiikiimliilitk
icermektedir

. Okulumuzda
kurum kiiltiirii ve
kurumsallagma
bilincinin
yerlesmesini
saglayarak 6grenci
nakil
islemlerinden
kaynakli 6grenci
profilindeki
degisim risklerinin

etkisini azaltmak

Okul YOnetimi

Okul Aile
Birligi

Mudur Yardimecisi
Ogretmenler

v llkégretim
Kurumlari
Y onetmeligi
v' lgili Mevzuat

Mali Yiikiimliiliik
Icermemektedir.

Stratejik Hedef 3.2: Mali imkanlar dl¢iisiinde okulumuzun alt yap1, donatim ihtiyacini
kargilamak,gereken ¢alismalar1 yapmak.

SH 3.2. Performans Gostergeleri:

Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasite Gelistirme

Onceki Yillar

2012/2013

2013/2014

Plan Donemi
Sonu
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Mevcut Durum:

¢ Okulumuz normal egitim yapmaktadir.

% Spor salonumuz yoktur.

¢ Dersliklerin boya ve diger tiim bakimlar1 yerel imkéanlar Olgiisiinde yapilmaya

calisiilmaktadir.
Tedbirler 3.2.

Tedbir/Strateji

Koordinator
Birim

Iliskili Alt
Birim/Birimler

Yasal Dayanak

Tahmini
Maliyet

1.Y6netici kadrosunun
ozenli, tecriibeli, bilgili,
geng ve yetenekli
olusundan faydalanarak;
diger
kurumlarin(Kaymakamlik,
Belediye, Emniyet
Midirliigi, Ticaret Odast,
diger okullar vs.)
okulumuzun yapim ve
donatim ihtiyaclarina
yonelik isbirliginin etkili
sekilde yapilmasi.

Okul
Yonetimi

Miidiir
Yardimcisi

v llkégretim
Kurumlar1
Y 6netmeligi
v llgili Mevzuat

Mali Yukiimliilitk
Igermemektedir

2.0kulumuzun egitsel
donanim yetersizliginden
kaynaklanan (miizik,
resim, fen ve teknoloji,
genel derslik donanimlari
vb.) eksikliklerin
yardimsever ve gl¢lii
ekonomiye sahip kisilerle
isbirligi ile ¢oziimiini
saglamak.

Okul
YoOnetimi

Okul Aile
Birligi

Miidiir
Yardimcisi

v Tkdgretim
Kurumlar1
Y 6netmeligi
v llgili Mevzuat

Mali Yiikiimliilik
Icermemektedir

3.0Okulumuzda kiitiiphane
ve ¢cok amagli salonun
olmamasindan dolayz;
diger kurumlarin
(Kaymakamlik, Belediye,

Okul
Yonetimi

Miidiir
Yardimcist
Mgili Ziimre
Ogretmenleri

v Tkdgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
v llgili Mevzuat

Mali Yiikiimliilitk
Igermemektedir
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Emniyet Mudiurligi,
Ticaret Odasi, diger
okullar vs.) salon ve
kiitiiphanelerinin
okulumuzca igbirligi
icerisinde etkin ve verimli
kullanilmasinin
saglanmasi.

4-Kadromuzdaki tim
Ogretmenlerin igbirligi ile

Ogrencilerimizin 6zel ilgi | Okul Miidiir st
alanlarim ve bedensel, | Yonetimi Yardimecist Lt el
hinsel vetenekleri J loili Zii Y onetmeligi Yiikiimliiliik
zihinsel yeteneklerini Lgili Zimre gili Mevzuat e e
aci1ga cikaracak calisma, Ogretmenleri
materyal ve fiziki ortam
diizenlemeleri yapmak
5-Ulusal projeler ve AB
projeleri gibi alanlarda
fgahyetle;r du;enleyerek Okul Miidiir IIkdgretim
hibe proje gelirleri elde Yénetimi Vardimetst Kurumlari Mali
etmek ve egitimin onetimi iloili Ziimr Yonetmeligi Yiikiimliiliik
finansman1 konusunda ., St Aumre Ilgili Mevzuat Icermektedir
oA Ogretmenleri
yerel imkanlardan
kaynakl1 sikintilart
azaltmak
6-Genel onarim, tadilat ve ket
tedarik gibi alanlarda Okul o ogretim
T Miidiir Kurumlari R,
basvurularini yaparak ve | Yonetimi - .. Mali Yiikiimliiliik
. Yardimcist Yonetmeligi ' .
bunlar1 takip ederekgenel g Igermemektedir
.. .. Ilgili Mevzuat
biitceden ve 6deneklerden
pay ayrilmasini saglamak
7-Genel onarim, tadilat ve
tedarik gibi alanlarda flkésreti
basvurularimizi 11 ve Ilge | Okul L ogretim
R R Miidiir Kurumlari ey
Milli Egitim Yonetimi - s Mali Yiikiimliiliik
e e 1 Yardimcist Y onetmeligi 2 .
miidiirliiklerin yatirim g Igermemektedir
Ilgili Mevzuat
programina alinmasini
saglanmasi
8.Yardimsever ve gii¢lii | Okul [kdgretim
ekgnomiye sahip k.isi'ler. Xe Y6netimi Miidiir Klfrumlarll 5 Mali Yiikiimliiliik
diger kurumlarla isbirligi Yardimecist Y 6netmeligi i .
. P ¢cermemektedir
yapilarak fiziki altyapinin | Okul Ilgili Mevzuat
tyilestirilmesi AileBirligi
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9-Engelli 6grencilerin
egitim 6gretim gorecekleri
ortamlardaki altyap1
eksikliklerini giderecek
calismalarin yapilmasi.

Okul
Yonetimi

Miidiir
Yardimcisi

[kdgretim
Kurumlari

Y onetmeligi
Ilgili Mevzuat

Mali Yiikiimliilik
Icermemektedir

10-Diger kurumlarla
isbirligi yapilarak Okul
bahgesinin, 6grencilerin

sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini

destekleyecek ve aktif

yasamui tesvik edecek
sekilde diizenlenmesi;

Okul
YoOnetimi

Miidiir
Yardimecisi
Mgili Ziimre
Ogretmenleri

v

v

[kogretim
Kurumlari

Y onetmeligi
Ilgili Mevzuat

Mali Yiikiimliiliik
Icermemektedir

ogrencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve
kiilttirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlarmin
artirilmast.

Hedef 3.3: Okulumuzda demokratik yonetim anlayisini gelistirerek, AB uyum programlari
dogrultusunda denetime acik, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yap1 olusturarak
kurumsal yapiy1 iyilestirmek. Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web
tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan donemi igerisinde artirmak.

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasite Gelistirme

2012/2013 | 2013/2014

Rehberlik ve denetim sonrasi ortaya ¢ikan zayif yonlere yonelik 0 0
yapilan iyilestirme calisma sayisi.

Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 0 0
Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 0 0
Mobil VBS kullanan veli sayis1

Mobil VBS kullanan veli orani

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan sinif sayisi

Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullanimi
egitimi alan 6gretmen/yénetici sayisi

Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji Kullanim
egitimi alan 6gretmen/yénetici sayisi

Kurumdaki akilli tahta sayisi

Kurumda dagitilan tablet sayisi

Kurum cahsanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi
hususundaki memnuniyeti
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Mevcut Durum:

Okulumuzda Strateji

gelistirme caligsmalari

cercevesinde

paydas analizi,

paydas

onceliklendirmesi yapilmaktadir. Bu c¢aligmalar sonucunda gzft analizi yapilmis ve tows
matrisi olusturulmustur. Kalite Ekibi tarafindan 6z degerlendirme ve ilgili memnuniyet
anketleri yapilmaktadir. Ayrica il mem miifettislerinin hazirladiklar1 teftis ve rehberlik
raporlar1 degerlendirilmektedir.

Tedbirler 3.3.
q .. Koordinator Tliskili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak Maliyet
1. Yoneticilerin
katlh?.lg a.nla}nslyla Miudiir Yardimecisi o
egitimin tum S .. v' 1lkogretim
. . trateji Planlama
bilesenlerinin karar Okul Ekibi Kurumlari Mali Yiikiimliiliik
fapmme stectne | Yonetimi | Okul Aile Birligi |, 1RV fermemekedi
Kiil tiirtiniin Ogretmenler c
gelistirilmesi Kurulu
calismalar yapilmasi.
2. Kurumsal yap1
gelistirilerek, biirokrasi v Tlkasret
sonucu yavaslayan is Miidiir Yardimeisi Ig kogreltlm
ve islemlerin kamu Okul Siif Ogretmenleri rumiar Mali Yiikiimliilik
hizmetleri Yonetimi Ziimre Yonetmellgl Icermemektedir
- : v llgili Mevzuat
standartlarina uygun Ogretmenleri
hale gelmesinin
saglanmasi.
5.0kul ve k 1 .
<ul ve kurumlarin v llksgretim
hizmet ve kalite -
standartlar: Okul Midiir Yardimecisi Kurumlart Mali Yilkiimlilik
elistirilerek, kalite Yonetimi st el gricy) Y Igermemektedir
gy dnsetim o Ekibi v ilgili Mevzuat | °
islerlik kazandirilmasi.
6.0kul stratejik o Y llkdgretim
. . Miidiir Yardimeisi Kurumlari P,
planina gore birimlerin Okul . . . Mali Yiikiimliiliik
f 1 Yénetimi Strateji Planlama Y 6netmeligi icermemektedir
R OneH Ekibi v flgili Mevzuat |
7.Sivil toplum Miidiir Yardimers v [lkdgretim
kuruluglar ile iligkiler .. Kurumlari .
o Okul Strateji Planlama - . Mali Yiikiimliiliik
gelistirilerek katilime1 . o Y 6netmeligi i Ktedi
Pyl Yonetimi Ekibi v flgili Mevzuat ¢ermemektedir
Okul Aile Birligi

calismalarin yapilmasi.
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8 Ihtiyac alanlarina
gore en uygun
projelerin belirlenmesi

1, ave o
ve uygulamaya v' Ilkogretim

konulmas1 saglanarak, Miidiir Yardimcisi
. . . . Kurumlari o
projelerin, teklifi, Okul Strateji Planlama Yénetmelisi Mali Yiikiimliiliik
yazimi, yuriitiilmesi ve Yonetimi Ekibi v ileili Mev zguat Icermektedir
siirdiiriilebilirligi basta Okul Aile Birligi g

olmak tizere tiim

siireclerin etkin
yonetiminin
saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 3.2: Kurumsal hafizanm olusturulabilmesi icin yapilmakta olan 1
etkinligin plan donemi sonuna kadar 3 etkinlige ¢ikarilmasi ve devamliligin saglanmasi

Performans Gostergeleri 3. 2

Plan Donemi

Performans Gostergesi Onceki Yillar

- Sonu
Kaliteli Eiti o
aliteli Egitim ve Ogretim 2012/2013 | 2013/2014 2019
Web sayfasinda paylasilan haber ve etkinlik sayisi 19 30
Olusturulan faaliyet takviminin sayisi 1 1 5
Olusturulan dijital arsiv sayisi 0 0 5
I Elektronik ortamda toplanan veri tablolarinin sayisi 7 7 10 I

69




Odemis Cumhuriyet Ortaokulu Mudirltgi

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Okul Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER —— —— —— —— ——
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1
-
= Stratejik Hedef 1. 1 0TL 0L 0 TL 0 TL 0TL
=
sl
Stratejik Hedef 1. 2 O TL O TL O TL O TL 0 TL
STRATEJIK AMAC 2
[o\]
« Stratejik Hedef 2. 1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL
é Stratejik Hedef 2. 2 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL
Stratejik Hedef 2. 3 2500 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL
STRATEJIK AMAC 3
- Stratejik Hedef 3. 1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2500 TL 2500 TL
§ Stratejik Hedef 3. 2 2500 TL 1500 TL 1500 TL 1000 TL 1000 TL
=
&= Stratejik Hedef 3. 3 0O TL OTL 0TL 0TL O TL
Amaclarin Toplam Maliyeti: 10000 TL 7500 TL 7500 TL 7500 TL 7500 TL
STRATEJiIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 40000 TL
KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul Aile Birligi 3000 2000 3000 3000 4000
Kantin 4800 5300 5800 6400 7000
Bagslar 3000 2000 3000 3000 3000
Toplam 10800 9300 11800 12400 14000
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BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans oOlglimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin ger¢eklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi1 durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gergeklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilinin
ortismedigi gdz Oniine almarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yilhk faaliyet raporunu Haziran

ayindaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiirlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yaganmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler
planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda ydnetime geri bildirim saglanarak,
stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siiregte, planlama
ve ayni zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biit¢e teknigine
uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin
belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biit¢elerin esnek sekilde
planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.

Tablo 9. ilge, Okul Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsanu Tablosu

izleme Degerlendi iri . Z
Heme fger e:n trme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi aman
Donemi Zamam Kapsam
Okullarin Birinci . Ce i
Her yilin Performans gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme Eyliil Ocak
izleme-Degerlendirme Subat ay1 durumlarina 11.1.$k1n Verll.er.m toplanmas ve incelenmesi (1.Dénem)
N . S Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari donemi
Donemi icerisinde PN
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
L Eyliil
Okullarin Ikinci A S 9
yni yilin Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme Haziran
¢ < . Haziran ay1 durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Donemi
Izleme-Degerlendirme . ..
. . sonuna kadar Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlart Egitim
Doénemi ey .
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ogretim yih
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Cumbhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani iist kurulumuzca yiiriirliige
girmesi icin uygun goriillmiistiir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI IMZASI
No

1 Ali GUL OKUL MUDURU Cumbhuriyet Ortaokulu
2 Can KARCI MUDUR YARDIMCISI Cumbhuriyet Ortaokulu
3 Sedat CAKAR OGRETMEN Cumbhuriyet Ortaokulu

. OKUL AILE BIRLIGI Cumbhuriyet Ortaokulu
4 Melek GEZERTEKIN BASKANI
5 OKUL AILE BIRLIGI Cumbhuriyet Ortaokulu

Emine ERDOL YONETIM KURULU
UYESI

Yukarida sunulan Cumhuriyet Ortaokulu 2015-2019 Yih Stratejik Plam
tarafimdan onaylanmstir.

Ali GUL

Okul Miidiirii

UYGUNDUR

Yakup CAKIR

Ilce Milli Egitim Miidiirii a.
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